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PROGRAMMAZIONE SVOLTA – A.S. 2024/2025                                                                                   
 
CLASSE: 5D SIA  
DISCIPLINA: Economia Aziendale 
DOCENTE: Dennis Davide Sergio Bignami 

 

MODULO E/O 
UNITA’ DIDATTICA 

CONTENUTI OBIETTIVI 
TIPOLOGIE 
DI VERIFICA 

MODULO 0 

Ripasso / integrazione 
delle principali 
operazioni di gestione 
e relativi riflessi 
contabili  

Contabilità generale 

 I Beni strumentali e la loro gestione:  
acquisto semplice e con acconto, 
costruzioni in economia, contratto di 
leasing, operazioni di dismissione e 
permuta con relativa rilevazione di 
minus e plusvalenza. Riflessi contabili 
(libro giornale e mastrini) e di bilancio 

 Le società di Capitali:  
la costituzione della s.p.a., aumento di 
Capitale Sociale gratuito e a 
pagamento, prospetto del riparto 
dell’utile d’esercizio, interpretazione e 
ricostruzione dei fatti di gestione 
desumibili dallo stralcio di Nota 
Integrativa relativo ai movimenti di 
Patrimonio Netto, i prestiti 
obbligazionari. I finanziamenti pubblici 
alle imprese. Riflessi contabili (libro 
giornale e mastrini) e di bilancio 

 Il Princìpio di competenza e le 
scritture di assestamento:  
operazioni di ammortamento, 
integrazione e rettifica (particolare 
riferimento a ratei e risconti), operazioni 
di completamento (maturazione 
interessi attivi e passivi, svalutazione 
generica e specifica di crediti, calcolo 
del T.F.R. maturato). Riflessi contabili 
(libro giornale) e di bilanci 

Redigere le scritture contabili 
delle principali operazioni di 
gestione delle imprese 
industriali. 
 
Applicare il principio della 
competenza economica. 
Rilevare in P.D. le 
operazioni di 
assestamento. 
 
Redigere la situazione 
contabile finale. 
Iscrivere nello Stato 
Patrimoniale e nel Conto 
Economico i conti utilizzati 
nelle rilevazioni contabili 

 
 

Verifiche 
scritte e orali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MODULO 1 

Il Bilancio d’esercizio 
e la sua analisi 

Il Bilancio d’esercizio 

 Forma e struttura del bilancio:  
dalla situazione contabile post-
assestamento al Bilancio d’esercizio. 
Principi di redazione, clausole e 
postulati. Cenni all’approccio OIC e a 
quello IAS/IFRS.  

Riconoscere i documenti del 
sistema informativo di 
bilancio.  

 

 

 

Verifiche 
scritte e orali 
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Limiti e caratteristiche del bilancio in 
forma ordinaria e in forma abbreviata. 
Analisi delle diverse aree di gestione 
desumibili dal Conto Economico 
civilistico. Il ruolo del risultato 
economico nello Stato Patrimoniale e 
nel Conto Economico, la Nota 
Integrativa delle variazioni di 
Patrimonio Netto e delle 
movimentazioni intervenute nelle 
immobilizzazioni. Il controllo legale. 

 Il modello di Stato Patrimoniale: 
riclassificato – procedura operativa. 
Distinzione tra Capitale Sociale, 
Capitale Proprio e Patrimonio Netto. 

 Il modello di Conto Economico: 
riclassificato a Valore Aggiunto e a 
Costo del Venduto – procedura 
operativa 

 Analisi per margini: 
Il Patrimonio Circolante Netto e la 
Posizione Finanziaria Netta a 
confronto, margine di tesoreria, 
margine di struttura primario e 
secondario 

 Analisi della redditività aziendale: 
ROE, ROI, ROA, ROS, ROD, 
Leverage, Current Ratio, Quick Ratio, 
Acid Ratio, IGNC e Indice Rotazione 
Impieghi. La scomposizione del ROE e 
del ROI 

 Analisi della struttura patrimoniale:  
rigidità e elasticità degli impieghi, 
incidenza dei debiti a breve, a medio-
lunga scadenza e incidenza del 
Capitale Proprio 

 I flussi aziendali:  
distinzione tra componenti economiche 
monetarie e non monetarie, calcolo del 
cash flow con metodo diretto e 
indiretto, calcolo del Free Cash Flow e 
struttura del Rendiconto Finanziario 
della DMN 

 Tecniche di reporting:  
elaborare report relativi all’analisi di 
bilancio 

Redigere lo Stato 
patrimoniale e il Conto 
economico, identificare le 
principali informazioni 
contenute nella Nota 
integrativa. 
 
Conoscere le finalità 
dell’analisi di bilancio per 
indici e per flussi.  

Rielaborare i documenti di 
bilancio effettuando 
l’analisi della redditività e 
patrimoniale. 

Riconoscere il diverso 
significato tra Risultato 
Economico, Cash Flow e 
Free Cash Flow. 

Elaborare report relativi 
alla situazione economico-
finanziaria analizzata 

MODULO 2 

La Contabilità 
Analitica 

Costi e Scelte Aziendali 

 Analisi dei costi 
richiami matematici alle funzioni di 
costo totale, ricavo, profitto e relativa 
rappresentazione grafica, le economie 
di scala 

 Costi e scelte aziendali 
il Break Even Point e la Break Even 
Analysis, il ruolo del Margine di 
Contribuzione, convenienza e costi 
suppletivi, la scelta del prodotto da 

Rappresentare graficamente 
le funzioni di Costo Totale, 
Costo Unitario, Ricavo Totale, 
Prezzo di Vendita e il punto di 
equilibrio anche in presenza 
di variazioni nei parametri. 
 
Individuare le decisioni 
aziendali e valutare la 
convenienza economica di 
una scelta rispetto alla 
redditività aziendale 
 

Verifiche 
scritte e orali 
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eliminare e il make or buy 

 Metodi di calcolo dei costi 

Classificazione dei costi, metodo del 
direct costing, metodo del full costing e 
metodo dell’ABC 

 
 
 
 
 

 

Classificare i costi aziendali 
secondo criteri diversi. 
Individuare le caratteristiche 
e le finalità delle diverse 
metodologie di calcolo dei 
costi. 
Calcolare i margini di 
contribuzione e il costo 
pieno del prodotto. 

MODULO 3 

Strategie Aziendali e 
politiche ESG 

 La gestione strategica 

Concetto di strategia e di tattica, 
gestione e analisi strategica. Area 
Strategica d’Affari, le strategie di 
corporate, di business e funzionali, 
analisi interna e esterna, SWOT 
Analysisi, PESTLE Analysis, matrice 
BCG, modello della Catena del Valore 
di Porter e modello delle Cinque Forze 
Competitive di Porter.  

 Le politiche ESG 

Concetto di strategia e politica ESG, 
rendicontazione socio-ambientale, 
bilancio sociale e bilancio ambientale 

 

Definire il concetto di 
strategia 
Individuare le strategie di 
corporate, business e 
funzionali, anche con 
riferimento alle politiche ESG. 
 
Individuare i punti di forza e di 
debolezza e correlarli con le 
opportunità e le minacce 
provenienti dall’ambiente 
esterno. 
 
Riconoscere il valore e 
l’impatto strategico del 
Bilancio Sociale 

 

Verifiche 
scritte e orali 

MODULO 4 

La funzione 
Programmazione & 
Controllo 

 La Programmazione 

Concetto di programmazione, lo 
strumento del budget e i collegamenti 
con il Bilancio d’esercizio, il sistema 
dei budget settoriali, il budget 
economico, il budget patrimoniale e il 
budget degli investimenti 

 Il Controllo 

Analisi degli scostamenti e report 

 

Redigere i budget settoriali e 
il budget economico, 
patrimoniale e degli 
investimenti. 

Calcolare gli scostamenti (di 
costo o ricavo) tra dati effettivi 
e dati standard o 
programmati. 

Analizzare le cause che 
determinano gli scostamenti e 
ipotizzare eventuali azioni 
correttive 

Verifiche 
scritte e orali 

MODULO 5* 

La Pianificazione 
Aziendale e i progetti 
d’impresa 

 La Pianificazione Aziendale* 

Dalla strategia alla pianificazione 
strategica, il ruolo del Marketing Plan e 
del Business Plan 

 

Individuare le fasi, gli scopi 
e i requisiti della 
pianificazione strategica 
nonché le correlazioni al 
Piano di Marketing e al 
progetto d’impresa 

Verifiche 
scritte e orali 

MODULO 6 

Cultura Finanziaria 
 Il mondo e le imprese 

Analisi di articoli di giornale riguardanti 
aspetti della vita imprenditoriale e 
economica del Paese e del mondo 

 Storie d’impresa 

La storia imprenditoriale della FIAT, di 
Mediaset e della Ferrero 

 

Interpretare la realtà in 
chiave economica e 
coglierne i nessi con le 
tematiche affrontate 

Verifiche orali 
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Attività integrative 
 
Dalla teoria alla pratica – gli incontri con l’imprenditore: 
- Lorenzo Perotta (FinanzApp) 
- Anderson Tegon (Pepper’s Ghost) 
- Andrea Urso (Kukla GmbH) 

 
 

 

TESTI ADOTTATI E/O IN USO: 

Titolo Autore Casa Editrice 

ENTRIAMO IN AZIENDA UP LIBRO MISTO CON LIBRO DIGITALE 
/VOLUME 3 (IN DUE TOMI) CORSO DI ECONOMIA AZIENDALE 

Astolfi/Barale/Ricci Tramontana 

 

 
 
Firme studenti Firma docente 

 
…………………………………… ……………………………………. 

…………………………………… 
 

 
Parabiago, 8 maggio 2025 
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